Dr. Moisés Cha
recientemente fallecido
ex alumno y presidente
del Consejo de
Administracién que
tuvo el gran mérito de
propiciar la
consfruccion del nuevo
local. Las futuras
eneraciones de
Enco inos le tienen una
deuda de gratitud.

R
Por: Miguel Vasquez T.
¢Qué balance puede hacer del Lincoln?

Pienso que tal vez lo méds importante del colegio Lincoln, es que siempre ha sa-
bido promover y motivar la amistad entre sus alumnos. De mi promocion, por
ejemplo, me sigo viendo con muchisima frecuencia con José Gilvez (con quien
estudiamos la carrera juntos y también fue directivo) v con Lars Homquist, (direc-
tivo igualmente) quienes han jugado un papel importante en el desarrollo del co-
legio. Ahora, serdn nuestros nietos, los que regresen después

Siempre hemos escuchado hablar de la familia Licolina. Los fundadores
quisieron que el Lincoln sea un hogar, la prolongacion de la casa paterna.
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#Como conciliar ese propésito tan noble con la necesidad de evitar la inter-
ferencia en la cuestiones pedagogicas?

Esta es un pregunta dificil. Lo que mds caracteriza al colegio es ¢l sentido de in-
fluencia y participacion que los padres de familia siempre hemos tenido. Esto ha
dado lugar a que los padres también se extralimiten. Digamos que son gajes del
oficio. Pero creo que las cosas no se deben medir por los efectos negativos. Los
efectos positivos son los que vale la pena subrayar, La constante participacion de
los padres de familia en el quehacer de la institucion, ha hecho que sientan al co-
legio como una parte del ambiente hogareno. No sé si en el local nuevo (ya que
las distancias son mayores) la participacion sea igual que cuando el local estaba
en San Isidro. Llegar al colegio era una cosa ficil. En pocos minutos se llegaba
en cualquier movilidad. inclusive a pie. Ahora, Monterrico no estd cerca y mds la
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Moisés Chau,
rememorando la
épica jornada
que le tocé

liderar.

Av. Javier Prado es una avenida de transito lento. Tal vez la distancia sea un fac-  pudieran permanecer en el colegio el mayor tiempo posible: para eso fue la pis
tor limitante, pero son los problemas que de una y otra manera debemos superar.  cina, la cancha de fiithol y el coliseo cerrado. Queriamos pues, que los chicos pa-
Cuando concebimos lo del nuevo local, era con la intencion de que los alumnos  sen el mayor tiempo en el colegio, inclusive ingieran sus alimentos y que partici-
pen en actividades deportivas, de salon, al aire libre, en fin
todo......

;Cuiles son sus experiencias mas valiosas en sus afos
de alumno Lincolino?

El local era muy pequeno. Claro que también eran muy
pocos los alumnos. En esa época el colegio tenia no més
de 300 alumnos. En mi promocion éramos 22, Y ahora, se-
gin veo, una sola seccion tiene 33. Y son tres secciones
por ano, en mi ¢poca, con 300 alumnos el local no se no-
taba tan pequeno. En el 75, s era grave, cuando el cole-
gio tenia 1200 alumnos, mds o menos. Me acuerdo que
cuando estdbamos en el Consejo de Administracion y salia-
mos al patio veiamos 4 los chicos jugando, era una especie
de mercadito, los chicos no podian ni correr, porque se
chocaban unos con otros... era realmente preocupante. No
me acuerdo las cifras, pero semanalmente nos reportaba la
enfermeria la cantidad de los accidentados. Era impresio-
nante. El seguro ya no nos tenia mucho carino por el cre-
cido nimero de accidentes que habia.

La pregunta que viene enseguida tiene que ver con eso,
scomo surge la idea del nuevo local?

En parte eso. Lo que recuerdo cuando llegué al Consejo de
Administracion es que en el colegio parece se habia per-
dido la esperanza de un nuevo local. Los recursos econd-
micos eran limitados y se habia acordado por Asamblea ra-
cionalizar el espacio: construir un pabellon de 3 pisos en la
parte que daba a Camino Real y demoler la casa vieja. Pe-
ro de todas maneras, la proporcion de terreno con respec-
toa los alumnos era bajisima: 5000 m. para 1200 alumnos,
Se habia contratado un Arq. Para que disene el pabellon,
Tuvimos que seguir la linea del acuerdo de Asamblea.
Afortunadamente se presentd una ocasion propicia. Con-
sulté a los socios en una Asamblea General posterior si te-
nia sentido destinar la totalidad de nuestros recursos, sola-
mente para racionalizar el espacio, sin resolver el proble-
ma definitivamente. Parece que se entendi6 muy bien el
mensdje, pues se convino dejar sin efecto el acuerdo ante-
rior y autorizar al Consejo de Administracién a estudiar




#Qué alternativas estuvieron en juego en esas circunstancias?

La primera alternativa fue un triangulito de 29,000 m, al costado del hipadromo.
fin realiclad, parece que ahi hubo una descoordinacion y no se llegd a plasmar la
compra. La ora alternativa fue un terreno en el que ahora funciona el Club Ara-
be, al tinal de la Av. Primavera. Era un terreno muy bonito, pero cuya compra se
frustrd porque a un grupo de socios se les ocurrié pensar que era sismico y peli-
groso para el colegio. La Asamblea acordd hacer un estudio geologico el cual tar-
d6 eomo 6 meses. La conelusion fue que efectivamente podia ocurrir un terremo-
10 en 350 anos. Mientras tanto el tiempo habia transcurrido v se perdio el entu-
siasmo. Aparecio enseguida la posibilidad que se concretd en el terreno de Mon-
terrico, donde hoy funciona el colegio.

Por lo que observo este fue un proceso de lenta maduracion, La gestion tar-
da varios anos. Segiin tengo entendido Ud. Ingresa al Consejo de Adminis-
tracion en el afio 75, permanece el 76 v la compra se formaliza en el 78, es-
to significa que en todo este tiempo...

Yoestuve el 75 y76 v vuelvo en el 78, En el 76 dejé firmada la compra del terre-
no con Promonsa.  Primero se firmaron documentos privados. El duefio estaba
con problemas de liquidez para poder terminar las obras de urbanizacion, Enton-
ees, nos lo dio en condiciones muy ventajosas. Lamentablemente, esto no lo en-
tendio la Asamblea. Un grupo de socios pensaron que serfamos victimas Ficiles
de cualquier aventurero y empezaron a poner trabas, problemas y dificultades. La
Asamblea siempre fue genero-
8 Con nosotros v nos dio un
apoyo abierto y claro. El pro-
yecto se llevo a cabo, Nosotros
sabiamos que ese terreno esta-
ba en dificultades, Siempre lo
SUpimos, pero se tenia que co-
ITEr Un resgo. Les ‘\'(}Y d con-
tar un detalle que siempre se
ha mantenido en relativo silen-
cio. El Sr. Porras que era el
propietario del terreno, necesi-
taba con mucha urgencia dos
millones v medio de soles de
esa época, para pagar a todos
sus acreedores vy terminar las
obras de urbanizacion. EJ te-
sorero, Sr, Radl Aguilar v yo
asumimos el riesgo con suma
responsabilidad. Giramos el
cheque v en la sesion del jue-
ves siguiente dimos cuenta de
lo que habiamos hecho. El
Consejo de Administracion se
preocupd muchisimo porque
sabia que [a titwlacion del terreno no estaba completamente saneada, tal como hu-
diese sido nuestro deseo. Recuerdo muy hien a Pepe Yoshida, Un gran caballe-
0,un gran sefior. Fra presidente del Consejo de Vigilancia. Cuando puse al vo-
o luactitud de la Presidencia v Tesorerfa de haber desembolsado dos millones y
nedio de soles para asegurar la compra del terreno, después de un debate de 15
1 20 minutos, interrumpi6 Yoshida y dijo: "Disculpa Moisés, eso no se vora asi.
$0 se vota quicn estd a favor o quién esta en contra. Mira, has gastado dos millo-
tes v medio de soles, nosotros somos nueve, nos toca una responsabilidad de
S0milacada uno. La pregunta es ;asumimos una responsabilicad de 280 mil ca-
la uno a cambio de tener un colegio nueve?

epe planted la votacion en esa forma v a la hora se votd undnimemente a favor:
miembros del Consejo de Administracién v 3 del Consejo de Vigilancia, en for-
1 consciente, asumimos la responsabilidad personal por los dos millones y me-
lode soles. Asf se aprobo, Con esta decision, empieza a allanarse el camino ha-
a Monterrico.

d. También interviene en el contrato con la firma Leon de Peralta, Mucho
cuerdo que se hablaba de un canje del local de San Isidro, por la construc-
on del nuevo colegio "llave en mano" ;Cémo fue eso?

li hubo un problema muy grave. Inclusive en el Consejo de Administiacion se
odujeron desencuentros muy serios. Es lo que pasa en cualquier familia cuan-
vhay algin problema y las cosas se ponen dificiles, Entonces, para algunas per-
mas, es muy facil buscar culpables. Lo que ocurri6 es que al terminar mi primer
fiodo en el 76, dejé casi pagado el terreno. Se contratd al Arq. Weberhofer pa-

E‘VDII'.VC_HEH:J y el autor deta edfrevista Blof Miguel Vésquez,
., en compafiia de un grupo de alomnos.

fa desarrollar el proyecto. Hizo uno muy bonito. Durante el afo que no estuve
el la Directiva, se dej6 trabajar al arquitecto. Cuando regresé, el proyecto estaba
concluido y enseguida era cuestion de buscar financiacion para empezar la cons-
fruecion. No sé que ocurrid, Me llevé el provecto a mi casa. To tendi en el sue-
lo, porque eran planos gigantescos. Escalimetro en mano, me puse a revisar el
proyecto y descubri una cosa que era terrible: El proyecto no sérvia para nada y
habia costado bastante. En ese momento, el gobierno militar estaba empenado en
su reforma educativa. Desaparecian la Primaria v Secundaria y en su lugar se cred
la Educacién Bisica Regular con 9 grados y concluia en lo que es ahora 3ro de
media. El provecto haba sido trabajacdo como para ese modelo. I vigente como
sabemos consta de Inicial, Primaria y Secundlaria. Fl proyecto no servia. El arqui-
tector me dio carta libre para hacerle las modificaciones que quisiera. Durante 2 6
3 meses estuvimos rondando de arquitecto en arquitecto, viendo si ese proyecto
se podia adaptar. Concluimos que no era posible, Ante esa situacion se informé
al Consejo; "Sts. el proyecto no sirve para nada, estamos a cero, Tenemos un te-
IENO, PEro no un proyecto. La plata que tenamos para el proyecto, va la hemos
gastado. Ahora me dan nueva plata para hacer un nuevo provecto o buscamos
otra solucion”.

Las discusionies fueron interminables. Muchos consejeras perdieron los papeles,
empezaron a buscar culpables. Asi de tumbo en tumbo, hasta que al fin parece
que se prendit el foquito. Se propuso esta modalidad que era novedosa, Signi-
ficaba concertar con dos o tres compaias constructoras. Que cada una vaya con
SU propio arquitecto, nos proponga un anteproyecto de colegio y sobre ese pro-
yecto, que ellos digan cuanto pueden construir a cambio del local de Los Liberta-
dores: Un Trueque. Con el
transcurso de las conversa-
ciones la idea se fue perfec-
cionando y salié mucho me-
jor de lo que habfamos pen-
sado. Al comienzo se pre-
sentaron 4 companias, cada
una con su arquitecto. Al fi-
nal quedaron tres y las tres
presentaron 3 proyectos
completos. Se hizo una es-
pecie de concurso: "Sobre
esle PTU.\‘(‘LTO cudnto vas a
construir a cambio de Los
Libertadores'. Uno dijo yo
le construyo los pabellones
de primaria y secundaria, el
otro contestd, bueno yo te
construyo los pabellones de
primaria, secundaria y el pa-
bellon administrativo.  Ah!
decia el otro entonces yo te
construyo el pabellén admi-
nistrativo y ademds el coli-
seo... Y ademds la piscina,
proponid el otro. Esa parte de la negociacion la maneio maravillosamente Emilio
Shironoshita. Hizo competir a ls tres compaias. Lo manej6 tan bien que logrd
construir todo el colegio. Porque la propuesta inicial de los tres era solamente ¢l
pabellon de primaria, secundaria y parte del administrativo, Al final se construy6
el pabellon de primaria, secundaria, administrativo, biblioteca, nivelacion de can-
chas, piscina, es decir, pricticamente todo. Al Gésar lo que es del César, éste fue
mérito de Emilio; el condujo muy bien la negociacion.

¢Por quienes estaba conformado el Consejo de Administracion de entonces?

Bueno, en el ler periodo estaba en la Tesorerfa Ratl Aguilar, en la Secretaria To-
mds Pachas, Willy Benzaguén, Juan Chil; German Parra en Vigilancia,

En el segundo momento estuvimos Carlos Castre, Hildebrando lzquierdo... Creo
que lo que mds nos alentd es que tuvimos unz apasicion implacable, muy dura,
Aunque eran pocos. Pero por encima de la oposicién dura, que en alguna oco-
sion se valio de argumentos no muy cristianos que digamos, contamos con el apo-
yode la Asamblea. Creo que si hay algo que destacar fue que durante esos tiem-
po 4 raiz de este objetivo, todo el colegio se unié, No sé si recordarin. Las dlti-
mas asambleas en que se veia el asunto duraban de 10 4 15 minutos y los acuer-
dlos fueron pricticamente por unanimidad, Me imagino que en momentos asi, to-
da la comunidad lincolina gir6 en tormo a una sola idea. $6lo ha ocurrido en ese
momento en que se decide tener un nuevo local. No creo que haya habido otro
momento asi, de tanta cohesion, Tal vez eso sea o rescatable, para ejemplo de
los alumnos, En la medida que twdos nos mantengamos unicos, podremos hacer
todas las eosas hasta lac mée dificilac w




Por: Ing. Emilio Shironoshita

aciendo un poco de memoria, qui-

sierd en este articulo, resaltar prin-

cipalmente el trabajo efectuado en
las negociaciones previas a la firma del
contrato para la construccion del nuevo lo-
cal, con la empresa Carlos Ledn de Peralta
Ingenieros S.A.

Estando en Libertadores nuestro antiguo
local, era deseo de la mayoria de los padres
de familia tener un local mis amplio, con
una mejor infraestructura pedagogica para
la formacion de nuestros hijos, deseo cuya
cristalizacion por diversos motivos se iba
postergando. Se habia perdido la oportu-
nidad de la adquisicion del terreno adya-
cente, donde funcionaba nuestro vecino, el

colegio Roosevelt; y al inicio del ano 1975, se habia aprobado en una asamblea la
construccion de nuevos pabellones formando un puente aéreo que cruzaria so-
bre el pequeno patio que nos quedaba.

Precisamente en 1975, luego de una crisis que sufriera la Institucion en 1973, lle-
ga a la Presidencia Moisés Chau, a cuya directiva, en estas lineas rindo justo ho-
menaje por la labor desarrollada en la adquisicion del terreno. Se retomé el en-
Lusiasmo por un nuevo terreno. Se revoco el acuerdo anterior y empezo la bus-
queda del lugar adecuado, que llevo a la directiva de entonces a la adquisicion
del terreno, donde estd ubicado en nuestro local actual,

En 1978 integro el Consejo como Tesorero en la directiva que volvio a presidir
Moises Chau. Hubo muchas dificultades. Asambleas de enfrentamiento encona-
do. Pero felizmente todo se fue superando y se logro consolidar la propiedad del
terreno, terminando PROMANSA con las obras de urbanizacion, quedando apto
para construccion.

En 1979 fui honrado con la presidencia de la directiva, que estaba conformada ast:
* Presidente Emilio Shironoshita

* Vice-Presidente Moisés Chau

* Secretario Carlos Castre

¢ Tesarero Hildebrando Izquierdo

* Pro-Secretario Guillermo Sablich

* Pro-Tesorero Carlos Gil

Y el Consejo de Vigilancia:

* Presidente Hiriberto Linares
Miguel Kudaka
César Redtegui

Vaya mi agradecimiento a todos ellos, por la gran colaboracién que ebtuve y don-
de realmente se trabajo en equipo v se logrd mediante este trabajo conjunto el
objetivo que perseguiamos.

Corria €l mes de mayo, poseiamos el proyecto del nuevo colegio disenado por el
Arq. Walter Weberhofer v debiamos dar inicio a la etapa de la construccion, Se
citaron a unas diez compafias constructoras, se tvo el juego de planos del pro-
yecto "Nuevo Colegio" y al analizarlo nos encontramos que habia sido proyecta-
do sobre la base de la Reforma Educacional decretada por el Gobierno Militar,



Tuvimos que empezar de fojas cero, por lo que co-
¢ mo punto de partida tenia que elaborarse un cua-
dro de necesidades el cual fue encargado a la Sra.
Pilar - Rodriguez de Hidalgo, nuestra directora,
quien con su plana de docentes elabord el Perfil de
Necesidades del Colegio. En estas lineas también
quiero rendir homenaje merecido a "Miss Pilar" por
su abnegada colaboracion, tanto duranie mi ges-
tién como Tesorero como durante mi presidencia,
Las palabras realmente no reflejan la intensidad
con que se trabajo y en la que Pilar estuvo tan uni-
daa nosotros. Atn queda en mi memoria sesiones
de trabajo en que el amanecer del dia siguiente nos
sorprendia atin en la Sala del Consejo.

Existia una Compania que habia mostrado sumo
interés en nuestro terreno, fue nuestro primer con-
tacto Carlos Ledn de Peralta Constructores S.A, a
quien le planteamos el trueque y acepto.

En las negociaciones iniciales se vislumbraba que
solamente obtendriamos la construccién de los pa-
bellones de Nivel Inicial, Primaria y Secundaria, na-
da mds. En nuestras primeras consideraciones, ac-
mitimos la posibilidad de que atin con estas cons-
trucciones, si tuviéramos un minimo de drea cons-
truida equivalente a la que teniamos en Liberado-
res, seria suficiente para nosotros, Las instalacio-
nes que tendrian que edificar ¢l contratista para sus
oficinas de Administracién, Ingenieria, y Control
serfan ubicadas en el drea que posteriormente podrian ser utilizados
por nosotros como zona de Administracién del Colegio.

Era el mes de julio v trabajdbamos solamente con una firma, poste-
riormente logramos el interés de la Corporacion de Ingenieria Civil
quienes trabajaban con los Arq. Seoane Ross-Lecca.

Teniamos en el punto de partida a Carlos Ledn de Peralta Construc-
tores S.A. con los Arg. Secane Ross-Lecca. Se llevaron a cabo una se-
rie de reuniones tanto en el Colegio como en las oficinas de los ar-
quitectos, revisando y analizando los proyectos. Teniamos va dos
firmas en competencia. Se empezo el trabajo de hormiga, aprove-
chando un momento propicio donde los precios de los terrenos su-
bian como espiral y fuimos poco a poco obteniendo més.

que contemplaba solo nueve grados, terminando en lo que
es hoy 3ro de secundaria, reforma que no tuvo éxito por lo
que se volvi6 al esquema tradicional, por lo que en el pro-
yecto del Arq. Weberhofer nos sobraban aulas en primaria y
nos faltaban en secundaria.

Contratamos los servicios de una Arquitecta tratando de lo-
grar rescatar el proyecto sin lograrlo. Luego, con el informe
téenico del Arg. Carlos Ausejo, el proyecto del Arg. Weber-
hofer wvo que ser desechado definitivamente,

Paralelamente trabajamos en la posibilidad de venta v cons-
trugeion, habiendo recibido la oferta del Grupo Levy para la
compra del terreno de Libertadores a §/.35,000/m2 (US$140)
en ese entonces v un aio para poder entregarlo, dejindonos
anosotros la problemdtica de la construccion, la cual fue re-
chazada.

Concluimos que para poder llevar adelante el proyecto, se
requeria tener un programa que diera plena seguridad a to-
dos los socios, por lo que optamos por el sistema de trueque, : : I
es decir, ofreciamos el terreno de Libertadores contra un lo- Carlos Castre, Emilio Shirorfoshita, José Zeglilga
cal construido en el nuevo terreno. . Carlos Gil e Hildebrando [Bquierdof infeg it
del Consejo de Adminisfracion ape fuvlag
responsabilidad de conducir la cdoperaliitl
durante la efapa de constriféion del nuevo %
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En el mes de noviembre, se efectiia la Asam-
blea Extraordinaria que nos da su aprobacién
undnime para continuar con nUeSto proyec-
to. Ya entonces tenfamos otro interesado que
nos habia presentado el proyecto de los Arq.
Crousse-Pdez, era la Cia. Otero-Gastelumendi
y después de la asamblea de noviembre tam-
bién se interes [. Weinstein S.A con el Arg.
Mendizibal.

Continuamos las negociaciones, el trabajo en
equipo jalando mds y mis de aqui y de all4, v
asi sucesivamente. Obtuvimos pabellon de
administracion, patios, dreas verdes, audito-
rio, coliseo, dreas deportivas y realmente a
pesar de todo el trabajo de entonces, tenia-
mos la enorme satisfaccion de que estdbamos
logrando el nuevo local del colegio.

Citamos a Asamblea Extraordinaria en el mes
de febrero. A pesar de que no era periodo de

asde aqui y

-
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ie] ajo
de dlla”,

- Asi fueron fomando forma los pabellones,
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clases, a través de llamadas, publicaciones v aiin particips-
cion en television, logramos una gran asistencia.

En este punto vaya mi profunde reconocimiento y agradeci-
miento al grupo de madres de familia, que en forma entusias-
ta, colaboraron con el consejo, ya sea consiguiendo el espi-
cio en la television, llamando por teléfono para la asistencia
a la Asamblea Extraordinaria y ddndonos el permanente apo-
¥0 que nos hacfa sentir respaldados y confiados para seguir
en la brega.

Tenfamos ya el informe elaborado por el Ing. Rafael Riofrio
del Solar analizando las diferentes ofertas. La citacion para la
Asamblea ya estaba hecha. Tenia al Consejo reunido antes
de la hora citada. Una hora antes del punto final, el Ing. Car-
los Castro Mendivil, Director Gerente de Carlos Leon de Pe-
ralta Constructores S.A. oficializa la oferta de un adicional de
una piscina temperacda, Habiamos conseguido mucha més
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r Arana, directora en 1980; junto a Jo!

de lo que esperdbamos y fuimos seguros a la Asamblea esperando se reuniera el
quorum calificado que se requerfa. Pasaban los minutos, no se lograba. La indi-
ferencia de tantos socios en los momentos decisivos en nuestra Institucion nos ha-
cia sudar frio, los minutos seguian pasando inexorablemente y nos faltaban so-
cios. Faltan 10, faltan 4, faltan 3, hasta que al fin se logra el quorum calificado y
siguen viniendo mis socios. Se lleva a cabo la Asamblea Extraordinaria y se
aprueba el proyecto v la oferta de Carlos Ledn de Peralta S.A. con una asistencia
récord de 216 socios, logrindose una aprobacion por aclamacion, cerrando asi es-
ta etapa, marcando un hito historico en el destino de nuestra Institucion, concre-
tando un anhelo largamente sonado.

Luego vienen los detalles legales con la asesorfa del Estudio Grau, para elaborar
el contrato. Con inmensa satisfaccion, junto con el secretario Carlos Castre, firma-
mos el contrato con que se dio término a la negociacion y se inicid la etapa de
construccion. Parecia mentira, pero el suefio estaba siendo realidad.

Dejé la posta al Consejo que presidio Hildebrando Izquierdo, quienes con dedi-
cacion y entusiasmo gerenciaron la ejecucion del proyecto, teniendo a Motlima
Consultores como supervisores de obra, para garantizar la buena ejecucién y em-
pleos de materiales correctos.

. la construccién muy répida

Alberto Cortés, Pilar Hidalgof/Aug SEEuarm:
Administracion.) Silvia 'S{I”il

Las mdquinas trabajaban sobre el terreno, iban creciendo bosques de columnas
de concreto armando paredes v poco a poco a un ritmo acelerado el colegio se
estaba plasmando en una realidad. En 1981, ante la incredulidad de muchos so-
cios, iniciamos las labores escolares en lo que hoy es nuestro nuevo, amplio y ¢6-
modo local, m




